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KIEDY ADWOKAT NIE MUSI TEUMACZYC
SENSU SWOJEGO ISTNIENIA

ALANA DERSHOWITZA LISTY DO MtODEGO PRAWNIKA

Alan Dershowitz to jeden z najwybitniejszych adwokatéw amerykanskich,
a jednoczesnie jeden z bardziej kontrowersyjnych, profesor prawa na Uniwer-
sytecie Harwarda. Napisat bardzo popularng ksiazke adresowana do mtodego
prawnika, w formie listéw. Zawiera ona porady oraz wskazoéwki. Dla Czytelnika
z Polski szazegdélnego waloru nabiera fragment o wtasciwym dobieraniu sobie
autorytetow, w ktérym wskazuje, kto dla niego — Dershowitza jest niewatpli-
wym autorytetem. To Jan Karski - polski bohater narodowy, ktéry informowat
$wiat o Holokauscie i apelowat o pomoc dla polskich Zydéw, bedac delegatem
polskiego rzadu w Londynie. Rady Dershowitza moga czasami zaskakiwac, ale
niewatpliwie stanowia powod do refleksji.

Pojecia kluczowe: adwokat, obrornica, petnomocnik, etyka adwokacka, wyko-
nywanie zawodu adwokata, adwokatura w USA, Alan Dershowitz, Jan Karski

Cudzych listéw sie nie czyta. Ale te listy trzeba przeczyta¢. Ich
autorem jest Alan Dershowitz, prawnik-legenda, profesor Uni-
wersytecie Harwarda, obecnie najbardziej rozpoznawalny adwokat
amerykanski i najbardziej tez kontrowersyjny. Listow jest trzydzie-
$ci siedem. Adresat zawsze ten sam — mtody prawnik.

" Julian J. Bakowski, adwokat (Warszawa), Wojciech Berger, adwokat (Krakow).
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Trzydziesci siedem nieoczywistych prawd. Trzydziesci siedem
wskazowek dla kazdego z nas, niezaleznie od wieku i doswiadcze-
nia. Lektura kazdego listu wymaga skupienia i natezenia uwagi. To
co najwazniejsze jest jedynie naszkicowane lekkim pociggnieciem
pidra.

Juz w pierwszym liscie pt. Uwasnie dobieraj swoich mistrzow czeka
nas mile zaskoczenie. Wiele razy z niedowierzaniem wracatem do
tego listu. Dershowitz opisuje sposob w jaki my, prawnicy, musimy
ostroznie dobierac¢ autorytety w tym trudnym zawodzie. Czesto dzia-
lamy na grzgskim i niepewnym gruncie etycznym, jestesmy wysta-
wieni na rozne pokusy. Stad tez potrzeba w naszym zawodzie prze-
wodnikow, mistrzow ktorzy pomogg unikng¢ putapek. Dershowitz
umiejetnie prowadzi opowiesc... opisuje rozne postawy prawnikow,
profesordw, sedziow. Odwaznie i dosadnie opisuje sytuacje w kto-
rych ci ktérzy mieli stac¢ na strazy prawa i etosu zawiedli. I nagle,
w koncowym fragmencie pierwszego listu, zaskoczenie.

Uwaga, teraz bedzie spoiler!

Dershowitz, z wlasciwym sobie lapidarnym stylem pisze: ,mo-
wigc o tym wszystkim, musze jednak przyznac, ze wcigz mam swoje-
go bohatera” — Dershowitz uzywa nawet mocniejszego stowa ,perfect
hero”.

—Kim jest bohater Dershowitza?

—To prawnik. Dyplomata.

- ,Nazwisko nie jest szerzej znane, ale jego heroizm jest wyjgtko-
wy. To Jan Karski” — pisze. I dalej w kilkunastu zwiezlych zdaniach
opisuje sylwetke Karskiego — bohatera, swiadka okrucienstwa II woj-
ny $wiatowej, cztowieka ogromnej odwagi i poswiecenia. Jedenascie
krotkich zdan. Jedenascie faktow. Jedenascie dowodow na heroizm
Karskiego. Opis zycia Jana Karskiego Dershowitz przedstawia w naj-
lepszym adwokackim stylu: krotko i zwiezle. Same konkrety.

I tak w pierwszym rozdziale ksigzki Alan Dershowitz, legendarny
amerykanski adwokat, sklada hold polskiemu prawnikowi. I stawia
go za wzor. To punkt wyjscia do dalszych rozwazan.

W wielu miejscach tej ksigzki autor pokazuje nam jak i gdzie
stawia¢ akcenty w zawodzie adwokata. Jak nalezy nastroi¢ sie do
codziennej pracy, jak nie popas¢ w rutyne, a nastepnie nie stac sie
frustratem. Jak godnie i honorowo podejmowac sie obrony najstab-
szych.

Na rozne sposoby Dershowitz sugeruje aby zachowa¢ naturalny
balans w wykonywaniu zawodu prawnika: nie da¢ sie uwies¢ falszy-
wym wyobrazeniom o karierze, nie popadac w skrajnosci, nie ulegac
pokusie startu w prawniczym wyscigu szczurdéw. I najwazniejsze —
nie udawac kogos kim nie jestesmy. By¢ sobg — to cecha niezalezne-
go adwokata. A niezaleznos¢ to fundament tego zawodu. I taki wila-
$nie jest Alan Dershowitz — kontrowersyjny amerykanski prawnik,
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ale majgcy swdj niepowtarzalny styl i — co najwazniejsze — w pelni
niezalezny. Ma komfort wlasnego zdania.

Opinie Dershowitza wypowiadane w glosnych procesach nie za-
wsze sg zgodne z oczekiwaniem publicznosci. Ale co z tego? Dersho-
witz jako obronca nie musi thumaczy¢ sensu istnienia adwokata na
sali sgdowej. Szosta Poprawka do Konstytucji Stanéw Zjednoczo-
nych jest wystarczajgcym argumentem dla obecnosci i aktywnosci
odwaznego adwokata w procesie. Przekladajgc to na nasz polski
grunt jest to art. 42 Konstytucji RP. Prawo do obrony implikuje pra-
wo do korzystania z obroncy. Obrona zas nie moze by¢ fasadg, musi
by¢ odwazna i niezalezna. Jedynie w takich warunkach mozna wy-
mierzac¢ sprawiedliwos¢. Wtedy taki system ma sens. I o tym wlasnie
jest ta ksigzka.

Jedna uwaga, pro domo sua. Jest jeden wazny list, dwudziesty
siodmy. Jest krotki, na jedng strone. Tytul jest wymowny: ,Przegra-
na”. Dershowitz, jak przystalo na tej klasy adwokata, przechodzi od
razu do rzeczy: ,No i przegrale$ swoja pierwszg duzg sprawe. Jestes
zalamany. Pracowales tak ciezko. Klient liczy! na ciebie, ty swietnie
wywodziles$ swoje racje, ale sgd orzekl odmiennie”...

Brzmi znajomo?

Kazdy z nas doswiadcza porazki na sali sgdowej. Jest ona wpisana
w ryzyko naszego zawodu. A moze nawet nie jest ryzykiem, ale cze-
$cig naszej profesji. Ten list starego lisa sgdowego, pomaga pozbie-
rac¢ sie w momentach zwgtpienia w sens tego co robimy.

Cudzych listow sie nie czyta. Ale one nie sg cudze. ,Listy do mlo-
dego prawnika” sg pisane do kazdego z nas. Do Ciebie tez.

FXX

Przyjrzyjmy sie nieco dokladniej listom/radom wytrawnego
prawnika skierowanym do mlodszych adwokatow, a w istocie do
kazdego Czytelnika, ze wskazaniem, ze do prawnika szczegolnie. Nie
mamy watpliwosci, ze bedg one uzyteczne nie tylko dla adwokatow,
ale takze sedzidw, prokuratorow, w ogole prawnikow.

Miej liste ,dobrych” wrogow

Dobieraj swoich wrogow rownie uwaznie jak przyjaciol. Lista
twoich wrogdéw wskazuje na wartosci jakie wyznajesz. Znamionowac
bedzie ona osoby odwazne, o wysokich wlasciwosciach moralnych.
L<Jestes adwokatem w systemie prawnym opartym o zasade kontra-
dyktoryjnosci. Jesli wszyscy Cie lubig, to co$ robisz nie tak. Nie jestes
dos¢ twardy. Nie przyjmujesz dos¢ kontrowersyjnych spraw. Przed-
kladasz przyjazn z innymi prawnikami nad interesy klienta. Podli-
zujesz si¢”.
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Nie rob tego w czym jestes najlepszy

Obierz droge zawodowsg, czy specjalizacje, ktora rownowazy do-
skonalto$¢ twojej pracy z radoscig wynikajgcg z jej wykonywania.
Najlepiej by kazdy dzien nidst za sobg pewne wyczekiwane wyzwa-
nie.

Dershowitz zauwaza, zZe osoby, ktore obraty okreslong droge za-
wodowsg tylko dlatego, ze byly dobre, nie sg wcale szczesliwe. ,Znam
zbyt wielu ludzi, ktorzy przyjeli prestizowe stanowiska — dziekanow,
prezesow, sedziow, profesorow i wspolnikow —tylko dlatego, ze same
propozycje przyjecia tych stanowisk im schlebialy. Zrozum réznice
pomiedzy ofertg a jej przyjeciem”.

Nie podazaj za radami ,z wieszaka” dotyczacymi
sciezki kariery zawodowej

Juz na samym poczgtku ksigzki Dershowitz przestrzega mtodych
prawnikow przed podgzaniem za radami, ktore sprawig, ze stang sie
osobag, ktora rad tych udziela. Gdzies w glebi natury ludzkiej tkwi bo-
wiem wola zachowania wlasnego gatunku, ,powielania siebie”. Rady,
jesli majg by¢ uzyteczne, muszg byc¢ krojone na miare konkretnej
osobowosci. Jedni sg stworzeni do pracy w biurokratycznych struk-
turach administracji panstwowej, inni to z natury ,samotne wilki”,
ktére nie wyobrazajg sobie pracy w strukturze hierarchicznej czy
nadzoru nad ich pracsg, przedktadajg wiec wolnosc nad podany im
talerz.

Najgorsze jest ,wpasowywanie sie w opis stanowiska pracy innej
osoby”. Mozna oczywiscie wykonywac ,czyjas prace” przez pewien
czas jesli ma to stuzy¢ osiggnieciu pewnych celow. Wazne jest jed-
nak by nie ,uwiezi¢ sie w czyims zyciu”.

Wybor kariery adwokackiej, lub — szerzej — prawniczej, nie ozna-
cza tez, ze nalezy sie do niej wylgcznie ograniczac¢. Warto otworzy¢
Tom III Stownika Biograficznego Adwokatéw Polskich (zmartych mie-
dzy 1945-2010, Warszawa 2018) i przekonac sie jak wielu z adwoka-
tow wniosto wklad w budowanie tozsamosci polskiej, nie tylko na ni-
wie profesji adwokackiej, ale w nauce, literaturze, sporcie, kulturze,
muzyce, filmie, dzialalnosci spotecznej i polityczne;j.

Nie ograniczaj swoich mozliwosci na rizecz duzych zarobkéw

Alan Dershowitz zaobserwowal, Zze wielu jego znajomych i stu-
dentéw wezesnie w zyciu obieralo sobie za cel wykonywanie okre-
$lonej wymarzonej pracy. Wraz z uplywem czasu awansowali
w kancelariach, zaczeli dobrze zarabia¢. Gdy w koncu oferowano
im wymarzong prace (np. wysoki urzgd sedziowski lub profesure)
— odrzucali oferty — nie chcieli bowiem rezygnowac¢ z w wysokiego
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standardu zycia. Zauwazy! wiec paradoks — gdyby wczesniej przyjeli
podobng propozycje, obecnie mieliby mniej pieniedzy. ,Co$ nie gra,
gdy pienigdze bardziej zniewalajg niz czynig wolnym”.

Czy dobrzy prawnicy powinni bronic ztych ludzi?

~Jak mozesz broni¢ takich ludzi?”, ,Czy kogos takiego tez by$
bronil?” Takie pytania kazdy mtody prawnik z pewnoscig ustyszat
lub ustyszy od znajomych niebedgcych prawnikami. Twoj rozmow-
ca bedzie sie zazwyczaj upieral przy swoim stanowisku, a racjonal-
ne argumenty na nic sie zdadzg. Mozesz nawet przywolywac¢ syl-
wetki wybitnych polskich adwokatow, ktérzy bronili zbrodniarzy
wojennych IIT Rzeszy Niemieckiej, mimo ze cze$c¢ ich rodzin zo-
stala przez tych zbrodniarzy wymordowana a takze, ze ci zbrodnia-
rze w ostatnich stlowach dziekowali swoim obroncom za rzetelng
obrone.

Trzonem i duzym walorem omawianej ksigzki jest bezkompro-
misowe podejscie Autora wlasnie do prawa do obrony i obowigz-
ku adwokatow stania na strazy praw i wolnosci obywatelskich,
zwlaszcza wolnosci wypowiedzi. Autor identyfikuje problem, nie-
stety pojawiajgcy sie czasem takze u nas: zrownania ideologicz-
nego adwokata z jego klientem. Potrafi on zniecheca¢ nawet naj-
lepszych do podjecia sie obrony klientéw w glosnych sprawach ze
strachu przed przylgnieciem okreslonej tatki. Prawa jakim pod-
lega relacja medialna, nastawiona na poczytnosé¢/oglagdalnose/
stuchalnos$¢ czynig to zjawisko jeszcze wytlumaczalnym. Pewien
ambaras powstaje gdy swiadomie robig to prawnicy. Alan Dersho-
witz przestrzega: ,to co jest dzis popularne jutro moze zostac znie-
nawidzone. Wystrzegaj sie podejscia, ktore ogranicza swiadczenie
ustug adwokackich do tego co odpowiada standardom politycznej
poprawnosci.”

Nie ryzykuj tego czego nie masz wiele by zdobyc¢
wiecej tego zego masz juz duzo

Autor wskazuje tutaj na pewien schemat, ktory powtarzatl sie
w wielu zyciorysach jego klientdw, jak i innych moznych osob jak
prezydent Bill Clinton czy Mike Tyson. ,Kazdy z tych oskarzonych
mial dostownie niewyczerpane ilosci pewnych rzeczy, takich jak
pienigdze, wladza, dostep do seksu lub wladzy. Oni — podobnie jak
wszyscy — mieli ograniczone zasoby innych rzeczy, takich jak zycie,
zdrowie, czas trwania kariery zawodowej, reputacja, czas dla rodzi-
ny, etc. (..) Nawet jesli byli niewinni przestepstw, za ktore ostatecz-
nie zostali skazani, dostatecznie zblizyli sie do linii pozwalajgcej na
sprowokowanie oskarzenia”.
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Zawod adwokacki to ciagly egzamin (list 13)

,Bedziesz przegrywal sprawy, tracit klientow — niezaleznie od
tego jak dobry jestes, lub myslisz, ze jestes”. Miedzy prawdg pracy
adwokackiej poswieconej sprawie a jej wynikiem nie zawsze zacho-
dzi silna korelacja. Wazne jest wiec by procesualista, na co dzien
oceniany przez innych profesjonalistow, wyrobil w sobie wewnetrz-
ny system oceny wlasnej pracy. Nawet ,wygrywajgc” sprawe (jest to
czesto kryterium dos$¢ subiektywne) powinien zastanowi¢ nad tym
co mogl zrobi¢ lepiej. Jezeli tobie to nie odpowiada to wybierz np.
zawod notariusza — bedziesz zawsze wygrywat, podobnie jak np. ka-
syno., ktore przeciez zawsze wygrywa.

Lepsze jest wrogiem dobrego (list 15)

Autor zauwazyl, ze w latach 70-tych uznani profesorowie Uniwer-
sytetu Harvarda rzadko publikowali swoje dziela. Bali sie, ze mogg
tylko zepsuc¢ swojg niezachwiang reputacje publikujgc prace, ktore
nie bylyby ,diamentowe”. ,Polerowali” je wiec latami. Tymczasem
sperfekcyjna” publikacja nie istnieje. Poszukiwanie perfekcji nie zna
konca. Dershowitz sugeruje wiec kierowanie sie kryterium wnosze-
nia pozytywnego wptywu na rynek idei naukowych czy zawodowych.
Krytyka tez jest elementem procesu nauki — konsultowanie publi-
kacji z setkg znajomych moze zawezi¢ dla niej pole, spowoduje tez,
ze praca bedzie w mniejszym stopniu dzielem autora, a w wiekszym
jego konsultantow.

Twoj klient nie jest twoim przyjacielem (list 19)

W Stanach Zjednoczonych Ameryki znang w dobrych kregach
zasadg jest, ze jesli zadenuncjuje sie organom scigania przestepstwo
kogo$ wazniejszego od siebie to unika sie kary pozbawienia wolno-
$ci. Dershowitz przekonuje, ze wiezienne cele pelne sg prawnikow,
ktorzy ulegli pokusie bratania si¢ ze swoimi klientami. ,Koniec kon-
cow, przyjaciele robig dla przyjaciot rzeczy, ktorych dla klienta za-
den prawnik nigdy nie powinien nawet rozwazac”.

W Polsce adwokaci tez przestrzegajg mlodych adeptow zawo-
du nawet mocniejszym stwierdzeniem (majgcym zastosowanie do
wiekszosci ustugowcow): ,twoim najwiekszym wrogiem jest twoj
klient”. Jest to cenne memento — chociazby w trosce o jako$¢ wlasnej
pracy.

Jednym zdaniem, ale za to umieszczonym na samym poczgtku
listu, Dershowitz wskazuje, ze takze twoj przyjaciel nie powinien zo-
stawac twoim klientem. Regula ta z pewnoscig ma zastosowanie do
powaznych spraw. W polskich realiach mozemy chyba tez dopisac,
ze murowanym doswiadczeniem mtodego prawnika (i nie tylko) be-
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dzie odnawianie starych znajomosci, a nawet odkrywanie dalekich
krewnych czy powinowatych, w miare jego postepéw w pokonywa-
niu poszczegolnych szczebli zdobywania uprawnien zawodowych
i rozchodzenia sie o tym wiesci.

Gdzie uczyc sie umiejetnosci adwokackich? (list 21)

Zdaniem Alana Dershowitza dobra edukacja procesualisty wy-
maga rownowagi pomiedzy przygotowaniem teoretycznym, sgdo-
wym i biurowym. Przeczgc chyba utrwalonemu u nas stereotypowi
o edukacji prawniczej w Stanach Zjednoczonych, Autor wskazuje,
ze amerykanskie wydzialy prawa czesto nie uczg podstawowych
umiejetnosci wymaganych od praktykow: jak przygotowac sprawe,
jak przestuchiwac¢ swiadkdow, jak sporzgdzic¢ pismo, jak prawidlowo
uargumentowac swoje stanowisko przed przysieglymi a jak w sgdzie
drugiej instancji. Podobnie jak i u nas. Kadra dydaktyczna dobierana
jest wedle osiggniec¢ naukowych, a nie praktycznych — dlatego wie-
lu wykladowcdw, jakkolwiek wybitnych teoretykéw w swojej dzie-
dzinie, nie ma tak potrzebnego doswiadczenia. Autor wskazuje, ze
~prawda jest, ze absolwent elitarnej szkoly prawniczej, ktory ukon-
czyl jg z wyroznieniem, moze zosta¢ dopuszczony do praktykowania
prawa bez zielonego pojecia o tym jak sta¢ sie skutecznym adwo-
katem”. Oczekuje sie, ze absolwenci po studiach bedg podpatrywac
prace tych, ktorzy posiedli wymagane umiejetnosci. Zaleca wiec
mlodym aby na poczatek pracowali z doswiadczonymi adwokatami.

Uwagi to cenne w kontekscie odzywajgcych co jakis czas postula-
tow dalszego ,uwalniania” zawodow prawniczych, atakow na insty-
tucje patronatu, czy absurdalnych pomystow dalszej nauki zawodu
na uniwersyteckich salach.

Przyjmowanie ,,dobrych rad” od starszych Kolegow (list 22)

Chyba kazdy aplikant adwokacki, zetknat sie z radg zaczyna-
jaca sie od stow ,nigdy” albo ,zawsze”. Alan Dershowitz zaleca
pewng doze ostroznosci w sugerowaniu sie tymi radami. Pytanie
aktualne takze w Polsce: czy zezwoli¢ oskarzonemu na sklada-
nie wyjasnien? Ogolna odpowiedz na to pytanie jest niemozliwa.
Kwestia ta wymaga rozwazenia calego multum elementéw stanu
faktycznego, oceny wlasciwosci intelektualnych oskarzonego, etc.
Jak czesto wzdychamy sobie cicho nad lekturg protokotow prze-
stuchan podejrzanych? W Stanach Zjednoczonych Ameryki do-
datkowym problemem jest to, ze oskarzony odpowiada karnie za
skladanie falszywych wyjasnien. ,Jesli jestes pewien, ze twoj klient
jest winny — wyznat to tobie lub dostarczyt ci dowody, ktére nie
pozostawiajg watpliwosci co do jego winy - to nie mozesz zezwoli¢

406 ‘ Allerhand Law Review 2019, No. 2 (4), item 33



Kiedy adwokat nie musi ttumaczyc sensu swojego istnienia ‘

mu na skladanie wyjasnien i na popelnienie krzywoprzysiestwa
w odpowiedzi na twoje pytania”.

Badz ostrozny kiedy udzielajgcy ci rady polega wylgcznie na swo-
im doswiadczeniu. Dershowitz przekonuje, ze wielu prawnikow po-
trafi latami powtarzac te same btedy, nie wynoszgc nic ze swojego
doswiadczenia i doswiadczonych porazek.

Nie lekcewaz przeciwnika

Zawsze zakladaj, ze twoj oponent jest co najmniej tak samo by-
stry jak ty. Mysl jak on, dostrzegaj takze stabsze punkty twojej spra-
wy. Twoj przeciwnik procesowy na pewno postepuje tak samo w od-
niesieniu do ciebie.

Dostizegaj ukryta prawde

Niemalg czes¢ ksigzki Alana Dershowitza stanowi bezkompro-
misowa krytyka instytucji amerykanskiego wymiaru sprawiedli-
wosci. Mlody prawnik jest zachecany do poznawania swiata takim
jaki on rzeczywiscie jest, nie zas do patrzenia na panstwo jako na
konstrukt normatywny — z zalozenia idealny. Uczucie zawodu nad
stanem dzialania wielu instytucji jest czescig nauki tej profes;ji.

Niekiedy ,prawo” stanowi tylko pewng fasade, za ktorg kryje sie
prawdziwa gra interesow — rolg adwokata jest dostrzeganie, a na-
stepnie zrozumienie regul tej zakulisowej gry. Adwokat z pewnoscig
musi by¢ w nie mniejszym stopniu ,street-smart” niz ,book-smart”.
To przede wszystkim za wiedze praktyczng placi klient. Nie zawsze
zreszty zasygnalizowanie problemdéw klienta odpowiednim wla-
dzom, cho¢ teoretycznie mozliwe, bedzie lezalo w jego dobrze rozu-
mianym interesie np. ze wzgledu proze faktycznego ukladu sit w ob-
szarze i w realiach ktorego tenze klient dziata.

Mlody prawnik bedzie obserwowal tez jak nieetyczne dziala-
nia kolezenstwa sg nagradzane, a uczciwos¢ nie triumfuje. Moze
to wytwarzac¢ postawy cyniczne czy frustracje. ,Kuszenia by zdoby-
wac klientow za wszelkg cene najprawdopodobniej bedg rosly jako
ze coraz wiecej absolwentow szkol prawniczych konkuruje o dos¢
ograniczong liczbe miejsc pracy zwigzanych z prawem”.

Nie bedzie sie natomiast nudzik.

Radzenie sobie z krytyka

List ten skierowany jest juz do dojrzalych prawnikow, ktorych
udzial w procesach relacjonujg media. Jako kontrowersyjny adwo-
kat i obronca kontrowersyjnych klientéw Dershowitz z pewnoscig
ma na tym polu duze doswiadczenie. Zasady sg dwie — nalezy ich
przestrzegac lgcznie:
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1. Konieczne jest odroznianie krytyki pochodzgcej od osdb,
ktére znasz od krytyki pochodzgcej od nieznajomych:
w sklad pierwszej z grup wchodzg przyjaciele i rodzina —ich
zdaniem nalezy sie przejmowac, jest ono wyrazem troski.
Obcy znajg tak naprawde tylko twoj publiczny wizerunek,
anie prawdziwego ciebie.

2. Nie nalezy traktowa¢ na powaznie pochwal pochodzgcych
od nieznajomych: jesli krytyki nie traktuje sie powaznie to
nie ma powodu, dla ktérego ta zasada mialaby nie dziala¢
w drugg strone.

Nie mozna wiec umierac i odzywac¢ w zaleznosci od wahan na-
strojow obcych ludzi. Trzeba jedynie bra¢ pod uwage ich ocene,
w razie koniecznosci niezwlocznie prostowac falszywe informacje.

F XX

Siegnij wiec po ksigzke Adana Dershowitza. Jezeli masz wielolet-
nie doswiadczenie w praktyce adwokackiej, to niewgtpliwie bedzie
stanowi¢ ona dobrg podstawe do refleksji. Jezeli niedawno rozpo-
czales praktyke i stale borykasz sie z licznymi problemami, takze
tymi podstawowymi, to Derschowitz pomoze Ci uswiadomic sobie
prawdy, ktorych czesto nie chcesz przyjgc...

Sgdzimy, ze rady Dershowitza sg uniwersalne i wiele z nich do-
tyczy nie tylko wykonywania zawodu prawnika, adwokata, ale stano-
wig mgdre wskazowki dla kazdego.
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